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1 INLEDNING

Svenska skolan i Moskva (SSiM) bedriver forskola, grundskola och fritidsverksamhet. SSiM
ar oppen for barn med skandinavisk anknytning och belagen i ett gronomrade intill Leninskij
Prospekt i sydvastra Moskva. Skolan féljer svenska laroplaner enligt Skolverkets direktiv och
ar granskad och godkand av svenska skolinspektionen 2011. Svenska skolan vilar pa en
demokratisk grund och framjar alla elevers och barns utveckling och larande.

Aktuell information om skolan finns pa skolans hemsida www.ssim.nu

1.1 Verksamhetsplan

Verksamhetsplanen for den Svenska skolan i Moskva presenterar hur verksamheten vid
skolan bedrivs. Det ar styrelsens dokument och skall tjana som stod for utvecklingsprocesser
och verka for kontinuitet i verksamheten. Verksamhetsplanen utvarderas pa varen, revideras
i borjan av lasaret och slas fast pa hostmotet. Att uppféljning, utvardering och revidering av
verksamhetsplanen sker ar styrelsens ansvar. Den utgoér tillsammans med skolans stadgar
ett internt styrdokument for verksamheten.

2 MALSATTNING

Med stdd i verksamhetsplanen ska Svenska skolan i Moskva i alla rimliga avseenden
Overtraffa resultaten for en svensk forskola och skola.

2.1 Vision

Genom att vara en konkurrenskraftig skola skall Svenska skolan i Moskva utgéra det mest
attraktiva skolvalet for barnfamiljer som flyttar till och finns i Moskva.

3 PEDAGOGISKA ARBETSFORMER

De pedagogiska arbetsformer som anvands vid skolan medverkar till att eleverna foérbereds
for vidare studier och nar sa langt som mdjligt utifran sin egen niva mot uppsatta mal.

| skolans interna arbetsplan beskrivs aktuell organisation och dvergripande riktlinjer for det
pedagogiska arbetet pa SSiM.

3.1 Styrdokument

Statsunderstddda svenska utlandsskolors verksamhet regleras av samma styrdokument som
reglerar det offentliga skolvédsendet i Sverige. Skollagen (2010:800) och laroplan for
grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet (Lgrll) faststélls av regeringen och anger
skolans vardegrund, grundlaggande riktlinjer och mal. Fér grundskolan finns for varje amne
en nationellt faststalld kursplan, som anger syfte, innehall och mal fér undervisningen i vart
och ett amne. Kursplanerna faststalls av regeringen. Fdérskolans verksamhet styrs av
Laroplanen for forskolan (LpF©698, rev. 2010) For utlandsskolorna finns en
utlandsskoleférordning (1994:519) som anger specifika regler for utlandsskolornas
verksamhet. Timplanen for grundskolan anger den minsta garanterade tid som eleverna har
ratt till undervisning. Eleverna vid SSiM har generellt fler timmar/vecka i grundskolan vid en
jdmforelse med svenska skolor. Vid SSiM har man samlad skoldag dar alla elever gar i
skolan sex timmar per dag, detta oavsett arskurs och alder. Fritidsverksamhet pagar en
timme efter skolans slut.


http://www.ssim.nu/

3.2 Pedagogiska verksamheter
SSiM ar indelade i féljande pedagogiska verksamheter:

Férskola

Forskola for aldrarna 2-5 ar. Forskolebarnen erbjuds pedagogisk verksamhet i sma grupper
med hog personaltathet. Verksamhetens organisation anpassas efter barngruppen. Ansvarig
féor verksamheten ar alltid en legitimerad forskollarare. Forskoleverksamheten foljer svensk
laroplan, dar lek och skapande liksom barnens eget utforskande ges stort utrymme.
Forskolan pa SSiM ar larorik, lustfylld och trygg vilket ger goda férutsattningar till
framgangsrik utveckling. Stor vikt Iaggs vid att stddja barnen i deras sociala utveckling.

Grundskola dk F-6

Pa Svenska skolan i Moskva bedrivs grundskoleundervisning i aldersblandade grupper med
hog larartathet. Skolar F-6 delas in sma klasser som i sin tur ofta nivdanpassas i mindre
grupper. De sma grupperna och den nara kontakten med lararen ger varje elev en ytterligare
mojlighet att arbeta utifran sina egna foérutsattningar och utvecklas maximalt.

Grundskola 7-9

| skolar 7-9 studerar vara elever via distansundervisning i samarbete med Sofiaskolans
Distansundervisning i Stockholm. Pa uppdrag av Skolverket ger Sofia Distans natbaserad
heltidsutbildning med betygsratt enligt svenska kursplaner och betygskriterier. Amneslararna,
som planerar och administrerar utbildningen fér svenska elever éver hela varlden, finns i
Stockholm. Hos oss pa Svenska skolan i Moskva har eleverna tillgang till handledning och
en hel skoldag med dagliga rutiner, i gemenskap med andra.

3.3 Prioriterade omraden

Kunskapsmassigt arbetas det standigt mot malet att eleverna vid SSIM i alla rimliga
avseenden ska ges mojlighet att utvecklas sa langt som mdjligt, i varje enskilt skolamne och
inom ramen for de nationella kursplanerna.

For att na vara mal och for att ytterligare utveckla kunskaper och kunskap for livet sa finns
vissa omraden som pa SSiM ar av mer dvergripande karaktar och som kan ses som extra
prioriterande pa SSiM. Exempel pa dessa prioriterade omraden ar:

Tidig och varierad sprakutveckling

En av de storsta styrkorna pa SSiM ar att barnen inte tappar sitt modersmal utan istallet
starks och utvecklar sitt sprak trots att de befinner sig i ett annat land. Manga av vara barn
och elever lever i flersprakiga familjer och har individuellt olika sprakkunskaper som maste
tillgodoses. Efter avslutad skolgang pa SSiM ska barnen ha s& bra kunskaper i svenska och
ovriga amnen, att de utan problem kan ga direkt in i det svenska, eller eventuellt ett annat
skandinaviskt utbildningssystem.

De ska ocksa rustas for att kunna fortsatta sin skolgang péa internationella skolor i andra
delar av varlden, vilket betyder att var sprakundervisning maste halla hogsta klass. All
undervisning ar pa svenska, forutom lektionerna i engelska och ryska. Vi ar val medvetna om
den forskning som visar modersmalets betydelse for framgang. Alla barn och elever studerar
ryska och rysk kultur. Redan i férskolan bérjar barnen pa ett lekfullt satt att bekanta sig med
det engelska spraket. Undervisning i bade ryska och engelska bedrivs i sma nivaanpassade

grupper.



SSiM drar forstds nytta av mojligheterna att vi befinner oss i en internationell miljo.
Sprakutveckling och forstaelse for var del i ett internationellt sammanhang underlattas av att
vi dels delar vaningsplan med finska skolan och att det finns andra internationella
utlandsskolor i huset, d.v.s. japanska och italienska.

Muntlig framstéllning

Nagot som utmarker SSiM ar det medvetna utvecklandet av muntlig framstallning. Varje
barn/elev bade i férskola och grundskola tranas i att sta infor publik och pa olika satt agera
och prata infér andra manniskor. Detta sker regelbundet i respektive undervisningsgrupp,
men marks framforallt vid skolans storsamlingar dar man samlas vid skolans scen. Pa
scenen framfor elever pa olika satt delar fran aktuella arbetsomraden man behandlat under
veckan. Barnen trénas har inte bara i konsten att framféra ett budskap, utan ocksa till att bli
goda lyssnare. Storsamlingarna ar vanligtvis valbesdkta av féraldrar, som dar har en av de
manga mojligheter som finns, till att fa insyn i vad det arbetas med pa SSiM.

Skolan har varje var en stor show dar eleverna sjalva skriver manus fran grunden, tillverkar
rekvisita och scenklader for att sedan framféra scenshowen i flera olika estetiska
uttrycksformer. Efter sin skolgang ar SSiM:s vana att sta pa scenen och att agera infor andra
manniskor.

Olika sétt att ldra

Individanpassad undervisning sker genom att man varierar inlarningsmetoder i den
vardagliga verksamheten. Pa SSiM ar det sjalvklart tack vare att larartatheten ar hog pa alla
stadier och att pedagogisk utbildad personal utgdor stommen i det pedagogiska arbetet. Olika
barn har olika bakgrund och forutsattningar for sitt larande. Anpassade
gruppsammansattningar ger varje barn ytterligare maojlighet att utvecklas maximailt.

Moderna laromedel och teknisk utrustning, laborativt matematikmaterial samt ett uppdaterat
skolbibliotek ar exempel pa hjalpmedel som mojliggér ett varierat undervisningsklimat och
ger goda forutsattningar till maximal utveckling. Ett bra exempel pa amnesévergripande
aktiviteter vid SSiM ar da elever far tillfalle att fran grunden arrangera olika evenemang pa
skolan, t.ex. Nationaldagen.

Entrepenérskap

Pa SSiM arbetar vi aktivt med att medvetandegoéra barnens eget larande och att fa dem att
bli sjalvstandiga individer. Genom att synliggéra och stimulera barnens och elevernas
kreativitet och nyfikenhet i den dagliga verksamheten, starker vi deras sjalvfortroende och
ger dem mojligheter att utveckla sina entreprendriella formagor. Detta forhallningssatt ger
barnen och eleverna mod att préva idéer och att I16sa problem. Att man behéver samarbeta
for att na sina mal blir en sjalvklarhet.

Hélsa och vélbefinnande

Pa SSiM finnns ett 'ma bra-tdnk”, eftersom man behdéver ma bra for att pa basta satt kunna
utvecklas kunskapsmassigt. Sma teman och lektioner aterkommer regelbundet till vad man
som manniska behdver for att ma bra. Har ar bade det inre och yttre valbefinnandet viktigt.
Vart mal ar att barnen ska trivas och tycka att det ar roligt att komma till skolan.

SSiM uppmuntrar till fysisk aktivitet. Detta sker genom regelbunden idrottslig aktivitet pa
idrottslektioner, idrottsdagar och pa raster. SSiM har tillsammans med 6vriga skolor i huset
idrottssal och friidrottsarena samt en lekplats som bjuder in till fysisk aktivitet pa rasterna.
Varje lasar arrangeras bland annat fotbollsturnering och friidrottsdag tillsammans med de
andra internationella utlandsskolorna. Skoljoggen i bdrjan av lasaret ses som en idrottslig
héjdpunkt pa aret. Halsa och valbefinnande aterkommer regelbundet i flera skolamnen inom
ramen for kursplanerna.



| skolans matsal ats mat som kommer fran tyska ambassadrestaurangen. Skolans matrad ar
delaktig i planerande av meny for att tillgodose ett val anpassat naringsintag dagligen.

Skolan har en val utarbetad héalsovardsplan, for elevernas fysiska och psykiska
valbefinnande, och den fdljs regelbundet upp av en utbildad skolskéterska.

Demokrati och likabehandling

Barnen och eleverna tranas tidigt i att aktivt delta i demokratiska beslut i klassrad och
elevrad. Pa SSiM finns ocksa ett ’kompistrad” dar bade barn och vuxna tummar pa att folja
de regler, vi tillsammans satter upp for hur man ska vara mot varandra. Tradet blir naturligt
en utgangspunkt vid diskussioner om bemdtande och respekt. Skolan har en
likabehandlingsplan som underlag i det férebyggande arbetet mot mobbing.

3.4 Individen i centrum

Flexibilitet ar kannetecknande fér en god pedagog och avgoérande for effektivitet och
maluppfyllelse i skolans verksamhet. Alla elever ska under sin skolgang tranas i att paverka
sin skolmiljo och tillsammans med lararen ta aktiv del i upplaggningen av studierna.

Genom ett flexibelt arbets- och férhallningssatt och genom att standigt satta individen i
centrum skapas forutsattningar for samtliga elever att utvecklas sa langt som mdjligt mot
kursplanernas mal. Genom att fokusera pa elevens behov och kapacitet med individuella
studiemdjligheter pa alla kunskapsnivaer, skapas underlag for planering och uppféljning.
Med individualiserad undervisning avses bade att elever med hdg kapacitet ska fa mojlighet
att utvecklas utan onddiga barridarer, sasom exempelvis arskurstillhérighet, och att elever
med sarskilda behov ska kunna fa individuellt anpassat stdéd sa langt det ar majligt inom
ramen for SSiM:s organisation. | speciella fall, behdver man hitta individuella I6sningar bade
ekonomiskt och organisatoriskt, for barn med sarskilda behov tillsammans med berérd famil;.
SSiM har pedagogiskt utbildad personal pa férskola och i grundskolans alla delar.

Genom att skolans organisation mdjliggor for elever att utvecklas i egen takt kan arskursen
mer betraktas som en gruppering av individer i samma alder. Inom &rskursen kan ibland
grupptillhérigheten variera beroende pa amne och individuella férutsattningar. Genom ett
elevaktivt arbetssatt, individuella utvecklingsplaner och nivdanpassad undervisning skapas
en positiv inlarningssituation for eleverna, vilket ger dkat sjalvfértroende och god insikt om
den egna férmagan. Utbildad pedagogisk personal som regelbundet utvarderar och utvecklar
undervisningen, samt hdg standard pa undervisningsmateriel ar framgangsfaktorer i
undervisningen.

3.5 Bedémningsformer

| skolan stalls hdga och tydliga krav pa eleven och eleven skall vara medveten vilka mal vi
arbetar mot. Kunskapskraven kommuniceras och dokumenteras regelbundet och
sammanstalls i de skriftiga omdémen varje amneslarare skriver infor utvecklingssamtal.
Varje elev har en individuell utvecklingsplan (IUP). For de arskurser dar betyg inte ges
anvands Skolverkets bedémningsblankett som underlag for bedomning. Eleverna far betyg
frdn och med ak 6 enligt kunskapskraven i respektive @mnes kursplan. Elever som studerar
pa distans i grundskola 7-9 far betyg av sina distanslarare i varje amne. Betygen ger sedan
eleven mdjlighet att sdka sig vidare i det svenska utbildningssystemet.

Eleven ar delaktig, och samverkar aktivt med lararen i sin inlarning och utveckling. Nar
eleven byter skola underlattas anpassningen till den nya skolan tack vare de skriftliga
omdomen, betyg och individuella utvecklingsplaner som eleven har med sig. Genom att
stalla hoga krav och standigt betona vikten av goda kunskaper samt genom att visa



engagemang, empati och respekt, skapas en mycket god studiemiljo dar férutsattningar ges
for varje elev att na goda studieresultat.

3.6 Kvalitet pa utbildningen

Var forskola skall ge en god och konkurrenskraftig verksamhet och utbildning genom att:

- erbjuda en larorik, rolig och trygg forskola som férbereder barnen for skolan och ett
livslangt larande

- folja den svenska laroplanen for forskolan, Lpf698 (reviderad 2011) med dess mal och
riktlinjer

- alltid ha behorig svensk forskolepersonal och annan personal med liknande utbildning
eller erfarenhet, sa att barnens utveckling och larande framjas

- erbjuda sma barngrupper med hdg personaltathet

- lagga stor vikt vid sprakutveckling

- bedriva forskoleverksamhet saval ute som inne varje dag

- kontinuerligt dokumentera barnens larande och férskolans pedagogiska verksamhet

- erbjuda féraldrar utvecklingssamtal en gang per termin

- uppmuntra till féraldrasamverkan

Vér skola skall ge en god och konkurrenskraftig verksamhet och utbildning genom att:

- erbjuda en fullstandig svensk grundskoleutbildning med hég maluppfyllelse

- folja laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (SKOLFS 2010:37),
vilket inkluderar skolans vardegrund och uppdrag samt dvergripande mal och riktlinjer for
utbildningen

- félja kursplanerna och skolverkets foreskrifter om kunskapskrav for grundskolans amnen
(SKOLFS 2011:19), vilket inkluderar varje amnes syfte, centralt innehall, kunskapskrav
samt betygskriterier

- ha behdrig svensk lararpersonal i skolan

- haindividuellt anpassad undervisning

- go6ra eleverna medvetna om kunskapsmalen och ge dem mdjlighet att utvecklas maximalt
mot dessa mal

- uppmuntra eleverna att aktivt delta i diskussioner och regelbundet ge dem mdjlighet till
muntliga presentationer

- betona och utveckla varje elevs eget ansvarstagande for att na framgang

- ha individuell kvalitetssadkring i form av skriftiga omdémen och individuella
utvecklingsplaner for att sakerstalla varje elevs utveckling mot de nationella malen

- aktivt arbeta med dokumentation och uppféljning av elevernas arbete i nara samarbete
med elever och foraldrar

- anvanda modern informationsteknik som en naturlig del i den dagliga undervisningen

- lagga stor vikt vid sprakutveckling fran tidig alder

- bedriva samarbete med andra internationella skolor

- ge stort utrymme for fysisk aktivitet och verka for att eleverna nar ett inre valbefinnande

- ge stort utrymme for uttrycksformer sdsom musik, drama och bild

3.7 Trygghet, en forutsattning for
larande

Svenska Skolan ska vara en trivsam motesplats for elever, personal och féraldrar med
arbetsro och effektivitet. Genom ett férhallningssatt hos personal, elever och féraldrar som
praglas av engagemang, émsesidig respekt, empati, nyfikenhet och medmansklighet blir
skolan en utvecklande social traffpunkt, med god studiemiljo och stor trygghet. Skolans
likabehandlingsplan och regler syftar till att bereda eleverna, och andra som arbetar pa



skolan, en naturlig méjlighet att kdnna trygghet och sakerhet.

Verksamheten pa SSiM skall ge barnen/eleverna en trygg tillvaro genom att:

- arbeta utifrdn den svenska laroplanens direktiv och vardegrund

- betona alla barns lika varde

- skapa en arbetsmiljo dar varje barn/elev far mojlighet till stimulerande utveckling och
larande

- aktivt arbeta med dokumentation och uppfdljning av barnens/elevernas arbete i nara
samarbete med barn/elever och foraldrar

- begara relevant dokumentation fran tidigare skolgang for att underlatta inskolningen pa
svenska skolan

- haen elevhalsa enligt gallande regler

- vuxna och barn/elever kanner till och arbetar for demokratiska varderingar utifran skolans
likabehandlingsplan

- g6ra barnen/eleverna medvetna om sin roll i skolans demokratiska sammanhang

- forbereda, trana och lata barnen/eleverna vara delaktiga i demokratiska arbetsformer

- starka formagan att samarbeta och vara delaktig i grupp

- lagga stor vikt vid och utveckla barnens/elevernas sociala kompetens

- underlatta anpassningen i det nya landet med hjalp av undervisning i ryska, rysk kultur,
utflykter och studiebesok i Moskva och genom att ha rysk personal pa skolan

- uppratthalla vanor och traditioner som eleverna kanner fran hemlandet

- arbeta for att underlatta évergangen till skolan i hemlandet eller internationella skolor runt
om i varlden efter skolperioden i Moskva

3.8 Fritidsklubben och aktiviteter
utanfor skoltid

Skolan skall, sa langt som mojligt, ge barnen mdjlighet till positiv social utveckling aven
utanfor ordinarie skoltid. SSiM har samlad skoldag, vilket innebar att alla barn gar i skolan
mellan 09.00 och 15.00. Fran 15.00 till 16.00, mandag till fredag erbjuds for skolbarnen
mojlighet att vara pa skolans fritids. Fritids bedrivs i skolans lokaler fér barn fran 6_ars alder.
Ansvarig for fritidsklubben ar ordinarie personal. Verksamheten ingar i ordinarie skolavgift.
For forskolebarnen galler 6ppettider 9.00 till 16.00.

Pa foraldrainitiativ kan skolans lokaler anvandas till andra eftermiddagsaktiviteter dar extern
l&rare hyrs in.

3.9 Utrustning och laromedel

For att kunna ge eleverna basta tankbara utbildning pa ett effektivt, tidsenligt och
pedagogiskt satt, ar de pedagogiska hjalpmedlen viktiga. Det ar vasentligt att det finns
ekonomiska forutsattningar for att skolans utrustning bade kan underhallas och férnyas sa att
den motsvarar forvantningarna pa en framatstravande och modern skola.

Skolan erbjuder sina elever moderna laromedel. Bocker och skolmaterial bestalls arligen fran
Sverige. Alla elever och larare har pa skolan tillgang till datorer och iPads. SmartBoards finns
i alla klassrum. Skolan har ett eget bibliotek som anvands regelbundet i undervisningen. Till
forskolan uppdateras regelbundet redskap och material for att pa ett lekfullt satt framja
barnens utveckling.



4  ORGANISATION OCH BESLUTSVAGAR

4.1 Uppdrag

Det grundlaggande motivet for den svenska staten att stddja utbildningen av
utlandsstuderande barn, ar att underlatta for skandinaviska féretag och organisationer att
rekrytera personal med barn i skolaldern. Undervisningsspraket vid SSiM ar svenska och
malgruppen ar elever med anknytning till Skandinavien, vars féraldrar ar bosatta i Moskva.
Skolans ar till for barnen och eleverna, sa huvuduppdraget ar att se till att utbildningen och
tillvaron de far pa SSiM haller hogsta kvalitet.

4.2 Organisation

SSiM ar en foraldraférening dar alla foraldrar ar huvudman for verksamheten. Huvudmannen
valjer en grupp av féraldrarna som utses till skolans styrelse, enligt féreningens stadgar.
Skolan ar en svensk internationell utlandsskola. For att statsbidrag ska utga maste en av
styrelsens ledamoéter vara utsedd av Skolverket. Styrelse, rektor och de anstallda skall ha en
gemensam syn pa vad som gor skolan framgangsrik. Framgang ar att skolan erbjuder hog
kvalité pa undervisningen samt har en trivsam social miljo for elever, foraldrar och anstallda.
Genom god kommunikation och regelbundna méten stravar vi efter att uppna samsyn.

4.3 Styrelse

Styrelsens tre huvuduppgifter ar att ansvara for skolans kvalitetsutveckling, sakerhet och
ekonomi.

Styrelsen ansvarar for att:

- skolans verksamhet bedrivs enligt den svenska skollagen samt férordningen fér svensk
utlandsundervisning

- skolans verksamhet bedrivs enligt skolans lokala verksamhetsplan, féreningens stadgar
och de riktlinjer som féreningsmotet ger styrelsen

- saval kort- som langsiktiga mal upprattas for skolans verksamhet

- besluta om tillsattning och entledigande av personal samt personalens anstallningsvillkor

- anstalld rektor bér har genomgatt statlig rektorsutbildning

- verksamheten bedrivs inom givha ekonomiska ramar

- halla sig ajour med rektors och 6vrig personals trivsel och framtidsplaner

- marknadsféra skolan i syfte att rekrytera nya elever

- ha utvecklingssamtal med rektor

- vara tillganglig for kontakt med skolans personal

- delegeringsordning mellan styrelse, rektor och administrator faststalls

4.4 Rektor

Pedagogisk ledare for Svenska skolan i Moskva ar rektor som ansvarar for att Svenska skolan
i Moskva skall uppna de mal som finns uppsatta.

Rektor ansvarar under styrelsen for att:

- leda verksamheten och se till att denna fortgar enligt malen i verksamhetsplanen, skolans
handlingsplaner och i enlighet med riktlinjer utfardade av svenska myndigheter och
skolans styrelse

- aktivt folja svensk skolutveckling bland annat genom kontakt med skolverket och
skolinspektionen

- informera skolans personal om pedagogiska férandringar i Sverige och framja deras
fortbildning

- informera féraldrar om rattigheter, skolans mal och satt att arbeta

- skolans arbetsformer utvecklas sa att aktivt elevinflytande gynnas



- samordna alla aldersgruppers arbete

- se till att atgardsprogram upprattas vid behov

- se till att likabehandlingsplanen f6ljs och utvarderas

- skolans resultat folis upp och utvarderas i forhallande till de nationella malen och
kunskapskraven

- elevhalsans verksamhet utformas enligt géllande regler

- delta i utformandet och framlaggandet av budgetforslag for styrelsen

- inom godkand budget inférskaffa nddvandiga laromedel, inventarier och 6vrig materiel i
enlighet med gallande attestregler

- i samrad med féreningens kassor och administrator uppfélja godkand budget och ge
ekonomisk rapportering till styrelsen

- svara for personalledning, schemalaggning och att befintliga personalresurser utnyttjas
effektivt, samt framlagga for styrelsen énskade resursférandringar

- varna om skolans lokaler och inventarier och att skolans arbetsmilj6é ar val utformad

- framja ett gott arbetsklimat inom kollegiet liksom mellan kollegiet, féraldrar och
barn/elever

- fra@mja och utveckla samarbetet mellan hem och skola

- ansvara for rekrytering och kontraktskrivning av nya larare

- se over och utforma kontrakt vid nyanstallningar och férnyande av anstallningsavtal

- fordela av styrelsen given l16nepott vid I6nedversyner och férnyande av kontrakt

- marknadsféra skolan i syfte att rekrytera nya elever

- skriva avtal med foretag och organisationer som behoévs for skolans drift

- skolans internationella kontakter utvecklas

- utveckla och underhélla skolans kontakter med myndigheter, institutioner och foretag i
Ryssland och Sverige

- ha kontakt och samarbeta med andra utlandsskolor, internationella rektorsgruppen och
Svensk utlandsundervisnings férening (SUF) for att driva gemensamma fragor

Rektor ar pedagogisk ledare for hela skolan vilket ocksa innebar en roll som férskolechef. Till
forskoleforestandaren kan forskolechefen delegera uppgifter for forskoledriften, men det
overgripande ansvaret for att forskolan, liksom Ovriga skolan, drivs i enlighet med malen i
laroplanen och uppdraget i dess helhet, ligger alltid hos rektor/férskolechef.

Vid rektors franvaro och som assisterande rektor finns bitradande rektor pa SSiM.

4.5 Medarbetare

Med medarbetare menas all personal pa skolan. Medarbetarnas huvuduppgift ar att med sin
yrkeskunskap goéra skolan till en god miljé for larande. Personalen skall ha flexibelt
forhallningssatt och vara goda forebilder fér elever och kollegor. Medarbetarna med
pedagogiskt ansvar ska vara val insatta i verksamhetsplanen i allmanhet samt laroplan,
kursplan i synnerhet. De har skyldighet att verka fér de uppsatta malen och visionerna.
Vidare foljer att befintliga resurser i alla avseenden anvands effektivt. Medarbetarna ska
efterstrava en bra relation med elever och foraldrar samt foretrada skolan pa ett
representativt satt i olika sammanhang.

5 KVALITETSSAKRING

SSiM foljer skolverkets direktiv och &r granskade och godkdnda av svenska
skolinspektionen.

| skollagen finns krav pa att varje huvudman och férskole- och skolenhet ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete dar verksamheten kontinuerligt planeras, foljs upp och utvecklas
i forhallande till de nationella malen. Laroplaner for forskolan och skolan samt skolans



kursplaner anger de utbildningsmal som finns uppsatta. For att mojliggora ett kontinuerligt
kvalitetsarbete ska konkreta undervisningsmal finnas i samtliga skolamnen. Malen skall
dokumenteras och redovisas regelbundet enligt faststallande i arbetsplan. Eleverna skall
goras medvetna om de kunskapsmal som de arbetar mot. Genom elevernas medverkan i
utvarderingsarbetet skall de ocksa godras medvetna om sina egna framsteg. Elevernas
kunskaper utvarderas och dokumenteras fortldpande genom skriftiga omddmen,
utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Vid utvecklingssamtalen skall elevens
prestationer i respektive amne kunna relateras till de uppsatta undervisningsmalen och en
plan hur eleven ytterligare skall utvecklas skall faststallas. Foraldrar vid SSiM ska informeras
om det svenska skolsystemet, om undervisningsmal enligt laroplanerna och vid regelbundna
samtal med klassférestandare och amneslarare.

En arlig tidsplan for utvarderingar och revideringar av samtliga interna planer sammanstalls
av rektor. Rektor ansvarar sedan att denna féljs. Med samtliga interna planer menas har
denna verksamhetsplan, arbetsplan, likabehandlingsplan, skolhalsovardsplan och krisplan.

5.1 BRUK

SSiM anvander sig delvis av kvalitetsforbattringsmaterialet BRUK, som ar skolverkets
rekommendation pa hur man kan utvardera, utveckla och kvalitetssakra en verksamhet.
BRUK star for Bedémning, Reflektion, Utveckling och Kvalitet.

6 INFORMATION

| en fristdende skola som Svenska skolan i Moskva, med stort sjalvbestdmmande, ska det
finnas goda mojligheter for berérda parter att paverka och kanna sig delaktiga i de beslut
som tas. Det ar darfér nédvandigt att informationsvagarna och samverkansformerna ar
fungerande och att de regelbundet utvarderas och utvecklas.

6.1 Informationsvagar

Var ambition ar att alla intressenter i SSiM ska ha tillgang till informationen som ges ut.
Informationen skall distribueras snabbt, vara korrekt samt tillrackligt omfattande.
Informationsspridning styrs i huvudsak till skolans hemsida www.ssim.nu. Dar kan man hitta
statisk information t.ex. lasarstider och information om skolan. Dar hittar man ocksa
information som regelbundet férandras t.ex. Veckans Blandning (veckobrev), veckans lunch,
aktuella kommande handelser, samt skolans Facebooksida dar man kan se dokumentation
av aktiviteter som skett pa SSiM. Regelbunden information sprids ocksa via skolans maillista.
Skolans stadgar, denna verksamhetsplan, arbetsplan, likabehandlingsplan, krisplan finns
tillgangliga i en parm i skolans bibliotek. | samband med var- och hoéstméte informerar
styrelsen om forvaltningsarbete och verksamhetsrapporter till alla féraldrar pa skolan. Pa
foraldramoten informerar rektor och 6vrig pedagogisk personal om skolans pedagogiska
verksamhet, om vad som ar aktuellt pa SSiM och i skolvarlden, samt om de laroplaner och
kursplaner som styr den pedagogiska verksamheten. P& de individuella utvecklingssamtalen,
gar elev, foraldrar och pedagog tillsammans igenom de skriftiga omdémena samt utarbetar
en individuell utvecklingsplan (IUP).

7 EKONOMI

Basen for skolans ekonomi vilar pa statsbidrag och de elevavgifter skolan tar ut. Ekonomi
ska vara sa stabil att resurser finns for att uppna de av styrelsen fastlagda malen, samt att
sakerstalla langsiktig utveckling och éverlevnad. SSiM ar inte vinstdrivande, utan styrelsen
ansvarar for att inkomna medel gar tillbaka till verksamheten. Storre investeringar ska
beslutas av styrelsen. Vissa investeringsbeslut kan delegeras till rektor.



8 LOKALER

Funktionella och trivsamma undervisningslokaler ska finnas for forskolan och varje
gruppering i grundskolan. Skolans lokaler skall nyttias maximalt, vara flexibla och
andamalsenliga. SSiM hyr lokaler av UpDK (ryskt bostadsforetag). | samma hus finns andra
internationella skolor, finska, italienska och japanska skolan. Alla dessa fyra skolor ar
enskilda enheter, men utemiljén med idrottsplats, idrottssal och lekplats nyttjas gemensamt.

Lokalerna ska vara av en sadan standard att goda forutsattningar finns for ett gott
pedagogiskt arbete, for en positiv social miljd6 och lokalerna skall uppfylla kraven for
sakerhet. De ska ocksa vara anpassningsbara till skilda verksamheter, stadier och
arbetsformer.

Skolans lokaler kan hyras av foraldrar pa skolan till t.ex. fodelsedagskals. Foraldrar star da
som ansvariga for lokalerna.

9 UTVECKLINGSPLAN

9.1 Kortsiktiga mal:

- att fortsatta utveckla formerna for samarbete med dvriga skolor i huset (japanska,
italienska och finska) for att starka gemenskapen och det engelska spraket

- att hitta vagar for att bredda skolans verksamhet

- att underséka mojligheter for att vara mera dppna vid antagning for fler nationaliteter an
skandinaviska

- att hitta vagar for att ytterligare utveckla och starka den pedagogiska verksamheten
inklusive kunskapsbeddmning och dokumentation

- att utvardera och revidera skolans samtliga planer sa de 6éverensstammer med SSiM:s
verksamhet, samt med skolagen och 6vriga styrdokument

9.2 Langsiktiga mal:

- att verka for att verksamheten vid SSiM ger mdjligheter till ett Iarande av hdg kvalitet dar
man efter avslutat utbildning kan ga direkt in i annan svensk vidareutbildning eller s&
langt det ar mgjligt annat internationellt skolsystem

- att hitta vagar for att bredda skolans verksamhet

- attligga i framkant da det galler nyttjandet av moderna laromedel

- att bibehalla en god IT-niva som gagnar utbildningens mal och syften

- att verka for ett gott samarbete med organisationer och féretag som utgér
rekryteringsbasen

- att fortsatt utveckla skolans marknadsféringsrutiner

10 HANVISNINGAR
Planer pa SSiM: (finns tillgangliga i parm i skolans bibliotek)

Svenska skolféreningens stadgar

Verksamhetsplan (finns ocksa pa skolans hemsida)
Likabehandlingsplan

Skolhalsovardsplan

Krisplan, alarmnummer, olycksfall och utrymningsplan

Interna arbetsplaner (finns hos rektor)



SSiM:s hemsida www.ssim.nu

Skollag, laroplan, kursplaner, betygskriterier och kvalitetsarbetsmaterialet BRUK finns pa
skolverkets hemsida www.skolverket.se

Distansundervisning Sofiaskolan Stockholm www.sofiadistans.se

Svenska Utlandsskolor www.utlandsskolor.se



http://www.ssim.nu/
http://www.skolverket.se/
http://www.sofiadistans.se/
http://www.utlandsskolor.se/

